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      ملحوظة:

· تعتمد الدرجة النهائية المستحقة للمدرسة بعد الزيارة الميدانية .    
· توضح لجنة التحكيم مبرراتها لتغيير الدرجة بعد الزيارة الميدانية بالزيادة أو النقصان أو بقائها كما هي.
· ترصد لجنة التحكيم جوانب التميز وجوانب التجديد والتطوير المقترحة في المجالات المختلفة في النموذج الخاص بذلك ، لكي تقدم للمدرسة التي لم يحالفها الحظ في الفوز بالجائزة لتعديل مسارها وتطوير أدائها.   
            أولاً: القيادة المدرسية                                         

1-  الخطة الاستراتيجية للمدرسة :
أ) بناء الخطة الاستراتيجية وتكامل عناصرها: ( إرفاق نسخة من الخطة )   
· يطلب من المدرسة المرشحة أن تقدم نسخة من خطتها الاستراتيجية مع استمارة الترشيح ،
 ويجب أن تكون مستمرة حتى العام الدراسي الحالي الذي تقدم فيه طلبها للجائزة ، وأن تشمل الخطة 
على مكوناتها الأساسية : مثل الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية والبرامج التي ستنفذ ومؤشرات
 الأداء والفترة الزمنية للخطة وفرق العمل وأليات التقويم ...إلخ . 
· يرصد للخطة وعناصرها ( 30 درجة ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) لتقييم الخطة من حيث البنائية والتنفيذ ، ويترك للجنة التحكيم توزيع الدرجة على عناصر الخطة .

· ترفق المدرسة الأدلة والوثائق والقرارات الخاصة بفرق العمل المنفذة  كمراجع للجنة التحكيم .   
ب) اكتب عشرة إنجازات تحققت من الخطة الاستراتيجية وبرامجها :           
· العمل الجاد له ثمراته وهي ما يطلق عليها بالإنجازات ، والإنجازات التي تعتمد على خطة واضحة المعالم والرؤى لا بد أن تساعد في تطوير الأداء في المؤسسة  وبخاصة المدرسة ، ويطلب من إدارة المدرسة المرشحة أن تبرز أهم البرامج والأنشطة في خطتها ومؤشرات الإنجاز التي حققتها خلال فترة تطبيق الخطة الاستراتيجية .
· يرصد للإنجازات ( 20 درجة ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) بحيث يكون لكل إنجاز تحقق ومرتبط ببرنامج واضح في الخطة درجتان ( 2 ) ، والمطلوب عشرة من الإنجازات .
· ترفق الأدلة والوثائق التي تؤكد على تحقق هذه الإنجازات ، وترقم وفق كل إنجاز .

2-الإجراءات المتميزة في حل المشكلات الإدارية والمدرسية ، ونتائج ذلك  :
· المشكلات الإدارية والمدرسية دائمة الحدوث ، لكن القيادة المدرسية المتميزة هي من تضع لها إجراءات واضحة ومحددة لحل مثل هذه المشكلات في المدرسة وتقييم نتائج تطبيق هذه الإجراءات على الاستقرار الإداري والمناخ المساعد على الانتاج والعمل .
· يطلب من المدرسة المرشحة أن توضح خمسة من الإجراءات المتميزة التي تطبقها في حل المشكلات فيها مع تحديد نتائج تطبيق هذا الإجراء على العاملين والطلبة في المدرسة ، ولكل إجراء ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) .
· ترفق الأدلة والوثائق التي تؤكد على تطبيق هذه الإجراء ، وترقم وفق كل إجراء .

3-الجهود المبتكرة في تبسيط الإجراءات الإدارية ونتائج ذلك :
· القيادة المدرسية هي من تسعى دائماً لتطوير أدواتها وبيئة العمل،  ومن هذا التطوير تبسيط الإجراءات الإدارية في المدرسة وتفويض الصلاحيات للأخرين.
· يطلب من المدرسة المرشحة أن توضح خمسة من الإجراءات المبتكرة التي تطبقها لتبسيط وتسهيل الإجراءات الإدارية فيها مع تحديد نتائج تطبيق هذا الإجراء في المدرسة، ولكل إجراء( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) .
· ترفق الأدلة والوثائق ورسائل من المستفيدين  تؤكد على تطبيق هذه الإجراء وأثره الإيجابي ، وترقم وفق كل إجراء.


 4- إجراءات الأمن والسلامة  المطبقة في المدرسة :

· القيادة المدرسية هي من تسعى دائماً لتطوير أدواتها وبيئة العمل فيها،  ومن هذا التطوير تطبيق إجراءات الأمن والسلامة في المبنى المدرسي ومرافقه والمواصلات وهذا يدل على حرصها على توفير أقصى درجات السلامة والأمان فيها للطلبة والعاملين والمراجعين .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن توضح خمسة من إجراءات الأمن والسلامة التي تطبقها فيها مع تحديد نتائج تطبيق هذه الإجراءات عليها ،ولكل إجراء( 10 درجات )من الدرجة الكلية ( 50 درجة).
· ترفق الأدلة والوثائق ورسائل من المستفيدين  تؤكد على تطبيق هذه الإجراء وأثره الإيجابي ، وترقم وفق كل إجراء.

5- تحفيز وتشجيع العاملين في المدرسة :  

· التحفيز عنصر مهم في القيادة المدرسية لأنه يساعد في شحذ الهمم وتشجيع العاملين في أداء الأعمال والمهام المطلوبة منهم بإخلاص وتفاني وجودة واتقان . 

· يطلب من المرشح أن يوضح ( 10 ) عشر آليات أو أساليب  استخدمها في التحفيز سواءً كانت ( مادية أو معنوية ) ، ويبرز فئة (العاملون المستفيدون) منها ونتيجتها أو أثرها عليهم  وعلى عملهم وعطائهم ، تكون درجة كل آلية ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 ) ،ويكتفى بعشر آليات للتحفيز. 
· يوثق ذلك بأدلة ومرافق واضحة أو برسائل من الذين استفادوا من هذا التحفيز ونوع الاستفادة .   

                              ثانياً : إدارة واستثمار الموارد                                       
1- الموارد البشرية :
أ-دور المدرسة في تنمية الكفايات الادائية للعاملين ونتائج ذلك   : 
· يقع على عاتق المدرسة دور كبير يتمثل في تنمية الكفايات الأدائية للعاملين فيها باستمرار حتى تستطيع أن تقوم بدورها المتميز في العملية التربوية ، ويتم ذلك من خلال مجموعة من  البرامج والأنشطة والأساليب التدريبية المخطط لها ووفق احتياجات كل فئة من الفئات التالية: ( الهيئة الإدارية – الهيئة التدريسية – الهيئة الفنية ) ، وتستمر هذه البرامج في النمو والتغيير مع ازدياد الخبرة المهنية للعاملين ، ومن هذه البرامج والأساليب التطويرية : ورش العمل – النشرات الملتقيات – القراءات الخارجية... إلخ .
· تبنى برامج التطوير المهني وفقاً لدراسة الاحتياجات التدريبية، وبالاستعانة بمؤسسات التدريب المتميزة للاستفادة منها في التنفيذ، ثم قياس أثره لمعرفة مدى التقدم الذي أحدثته برامج التنمية في تطوير المعرفة المهنية وتنمية الكفايات الأدائية لهم.
· تحدد المدرسة المرشحة إجراءين من إجراءات التنمية المهنية لفئات العاملين مع توضيح كيفية توظيف نتائج كل منهما على أداء كل فئة، وهذه الإجراءات قد طبقت خلال أخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح مبيناً الفئة المستهدفة والإجراءات التي تمت ونتائجها ، مع إرفاق خطة التدريب والأدلة التي تؤكد ذلك مثل تعاميم البرامج أو نسخ من النشرات وأوراق العمل...إلخ .

· تكون الدرجة لكل إجراء ونتيجته ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 60 درجة ) ، بشرط استكمال البيانات المطلوبة في الاستمارة مع تحديد المرجع ( الدليل ) . 
  
ب- تقويم أداء العاملين وكيفية توظيف النتائج في تحسين الأداء :
· تقوم المدرسة بدور كبير في الوقوف على أداء العاملين فيها من خلال تقويم أدائهم وفق فترات زمنية متتالية ، مما يساعد في الاستفادة من نتائج هذا التقويم في تحسين الأداء فيها ، وتستخدم آليات متنوعة في تقويم الأداء منها : التقارير والزيارات الميدانية وبطاقات الملاحظة ..إلخ .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن تحدد ثماني آليات طبقتها في تقويم أداء العاملين فيها بفئاتهم المختلفة مع توضيح كيفية توظيف نتائج كل آلية على فئات العاملين بالمدرسة ،وتكون الدرجة لكل آلية ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 40 درجة ) ، بشرط استكمال البيانات المطلوبة في الاستمارة مع تحديد المرجع ( الدليل) .

· يوثق ذلك بأدلة ومرافق واضحة أو برسائل من الذين استفادوا من هذا التقويم ونوع الاستفادة.

2- الموارد المادية 

أ- الطرائق والأساليب التي تستخدم لترشيد الإنفاق في المدرسة :
· يطلب من المدرسة المرشحة أن توضح خمسة من الطرائق والأساليب التي تستخدمها في ترشيد الإنفاق لمواردها ، وذلك لاستمرارية وديمومة هذه الموارد .

· يرصد لكل طريقة أو أسلوب ( 6 درجات ) من الدرجة الكلية ( 30 درجة ) ، وأن تتصف هذه الأساليب بالابتكار والتميز وأن لا تكون تقليدية .

· ترفق المدرسة الأدلة والشواهد التي تؤكد تطبيقها لهذه الأساليب والطرائق فيها .


ب- جهود المدرسة في تنمية ميزانيتها  :
· المدرسة المتميزة تحرص على الإبداع والابتكار في جهودها التي تبذلها وبخاصة في مجال تنمية الميزانية وزيادة مواردها المالية سواءً من الداخل أو الخارج في حدود الصلاحيات المدرسية المعطاة لها.
· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز ستة من الجهود التي تبذلها لزيادة ميزانيتها ،  ولكل واحد منها     ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 30 درجة ) ، وأن تتصف هذه الجهود بالإبداع والابتكار .

· ترفق المدرسة الأدلة والشواهد التي تثبت ذلك .

ج- جهود المدرسة في إدارة المبنى المدرسي وتجهيزاته والمحافظة عليه :

· تكون جهود المدرسة المتميزة واضحة في إدارة المبنى المدرسي ومرافقه وتجهيزاته والمحافظة عليها ، ومنها يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز  ثمانية من الجهود التي تبذلها في إدارة المبنى المدرسي ، وأن تتصف هذه الجهود بالتميز والإبداع .

· يكون درجة كل جهد ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 40 درجة ) ، على أن ترفق المدرسة الأدلة والصور والشواهد التي تؤكد تطبيقها لذلك . 
                                ثالثاً :الأداء التعليمي و التربوي                                


1-النسبة العامة للنجاح خلال آخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح:
· يطلب من المدرسة المرشحة أن ترصد نسب النجاح العامة في جميع صفوفها وشعبها ، ثم تستخرج النسبة العامة للنجاح فيها في عام دراسي ومعدل النسبة المئوية العامة للنجاح فيها ، على أن يطبق ذلك على آخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح فقط .

· يتم توزيع الدرجة الكلية ( 50 درجة ) وفق الجدول التالي : 

	معدل نسبة النجاح العامة
	أقل من 30
	أقل من 40
	أقل من 50
	50- 59 
	60- 69
	70- 79
	80- 89
	90 فأكثر

	الدرجة المستحقة
	صفر
	10
	15
	20
	30
	40
	45
	50


· ترفق المدرسة الأدلة من السجلات الرسمية فيها والتي تثبت نتائج الصفوف والشعب .
2-  البرامج والأنشطة التي نفذتها المدرسة لتطوير وتحسين أداء الطلبة ونتائج ذلك :   
· المدرسة المتميزة تهتم بتطوير وتحسين أداء طلبتها ولذلك تحرص على تطبيق برامج وأنشطة خاصة بكل فئة من الطلبة ، وهذه الفئات تتمثل في المتفوقين والمتأخرين دراسياً ومتوسطي الأداء  ، وتتابع نتائج هذه البرامج في أداء كل فئة منهم باستمرار وبالتعاون مع المعلمين فيها .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز أربعة برامج وأنشطة لكل فئة من المتفوقين والمتأخرين دراسياً ، أما فئة الطلبة العاديون فتبرز لهم برنامجين أو نشاطين لتطوير أدائهم ، وتكون درجة كل برنامج أو نشاط ونتائجه ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 100 درجة ) .
· ترفق الأدلة ونماذج من البرامج والأنشطة وأعمال الطلبة كمرفقات مع الاستمارة . 

 -3 جهود الدرسة في توفير بيئة جاذبة وداعمة لعمليات التعليم والتعلم :

· القيادة المدرسية هي من تسعى دائماً لتطوير بيئة عملها وبخاصة البيئة التعليمية من صفوف ومرافق تعليمية وغيرها، وتحرص أن تكون هذه البيئة جاذبة وداعمة لعمليات التعليم والتعلم مما يساعد في الارتقاء بالأداء التعليمي فيها وكسب رضا أولياء الأمور والقيادات التربوية .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن توضح عشرة من الجهود المبتكرة والمتميزة التي تبذلها لتوفير بيئة جاذبة ، ولكل جهد منها ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) .
· ترفق الأدلة والوثائق ورسائل من المستفيدين  تؤكد على تطبيق هذه الجهود وأثرها الإيجابي ، وترقم وفق كل منها .
-4 جهود المدرسة في دعم القيم السلوكية الإيجابية :
· المدرسة المتميزة هي من توجه جل اهتمامها نحو القيم السلوكية الايجابية وتحرص على دعمها وتعزيزها لدى طلبتها ، ولذلك تتبنى كثيراً من الأنشطة والبرامج والفعاليات وتشرك طلابها فيها لتدعم وتعزز هذه القيم الايجابية لديهم .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز خمسة من الأنشطة والبرامج التي تطبقها لدعم القيم الايجابية لدى الطلبة ، وتكون درجة كل منها ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 25 درجة ).

· ترفق المدرسة الأدلة والشواهد ونماذج من البرامج والأنشطة واستطلاعات أولياء الأمور والطلبة الذين استفادوا من هذه الخدمة . 
-5الجهود التي تبذلها المدرسة في معالجة السلوكيات السلبية و الوقاية منها :

· المدرسة المتميزة هي من توجه جل اهتمامها نحو القيم السلوكية الايجابية والسلبية، وتحرص على دعم  وتعزيز القيم الايجابية لدى طلبتها ، أما السلوكيات السلبية فتحرص على تبني كثيراً من الأنشطة والبرامج والفعاليات التي تقي الطلبة من الوقوع فيها أو تتخذها كوسائل لعلاج السلوكيات السلبية التي وقع فيها بعض من طلبة المدرسة .

· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز خمسة من الأنشطة والبرامج التي تطبقها للوقاية أو معالجة السلوكيات السلبية لطلبتها ، وتكون درجة كل منها ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 25 درجة ).

· ترفق المدرسة الأدلة والشواهد ونماذج من البرامج والأنشطة واستطلاعات أولياء الأمور والطلبة الذين استفادوا من هذه الخدمة . 

                                            رابعاً: الأنشطة المدرسية                                         
1- وضح جهود إدارة المدرسة في رعاية وتنمية مواهب الطلبة :

· المواهب الطلابية اصبحت من صميم اهتمام المدارس المتميزة ، لأنها تبرز تميزها وترفع من أسهمها أمام القيادات التربوية والمجتمعية ، ولذلك تحرص المدارس على الاهتمام بمواهب الطلبة وتنميتها وتتابع نتائج ذلك ومنها تتبنى عدد من البرامج والأنشطة التي تناسب كل موهبة من المواهب وتساعد في صقلها وتطوير أدائها.

· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز خمساً من انواع المواهب الطلابية فيها وبرامجين أو نشاطين ساعدا في تنميتها ونتائج ذلك ، ولكل نوع من المواهب ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) بشرط أن يوضح نشاطان أو برنامجان لكل نوع من المواهب .  

· ترفق المدرسة الأدلة والشواهد ونماذج من البرامج والأنشطة واستطلاعات أولياء الأمور والطلبة الذين استفادوا من هذه الخدمة . 

2 – تفعيل المشاركة في جائزة الشارقة للتفوق والتميز التربوي
· إن جائزة الشارقة للتميز والتفوق التربوي من الجوائز الرائدة في دولة الإمارات لتحفيز وتشجيع الميدان على الإبداع والتميز لأنها احتضنت المتفوقين والمتميزين في الميدان التربوي ، ولذلك يفضل على من يشارك فيها أن يكون له دور واضح في تعريف الأخرين ( إدارات المدارس – الموجهون – المعلمون – الطلبة – الأسر – أولياء الأمور ) وتحفيزهم وتشجيعهم على المشاركة فيها وتقديم المساعدة المناسبة لهم ، ويتمثل هذا الدعم من خلال فعاليات وأنشطة متنوعة  .

·  تحدد المدرسة المرشحة  ( 5 ) خمس فئات ولكل فئة برنامجان أو نشاطان نفذتهما خلال أخر ثلاثة أعوام دراسية مبينة الفئة المستهدفة والبرامج والأنشطة التي نفذتها المدرسة لكل فئة من فئات المجتمع التربوي ونتائج ذلك، مع إرفاق أدلة تؤكد ذلك مثل التعاميم و النشرات وأوراق العمل أو رسائل من المسئولين والمستهدفين أو أدلة مصورة.

· تكون الدرجة لكل فئة وبرامجها ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50درجة ) ، بشرط استكمال البيانات المطلوبة في الاستمارة مع تحديد المرجع ( الدليل ) . 


3- المسابقات والجوائز التي شاركت فيها المدرسة خلال آخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح:
· توضح المدرسة المرشحة المسابقات والجوائز التربوية والعلمية والمجتمعية التي فازت بها أو شاركت فيها، وأن يكون لهذه الجوائز دور فاعل في تطوير وتحسين الأداء فيها.
· تحدد المدرسة المرشحة عدداً غير محدد من الجوائز والمسابقات التي فازت أو شاركت فيها خلال أخر ثلاثة أعوام دراسية مبيناً اسم الجائزة أو المسابقة والجهة التي نظمتها (  المنطقة – الوزارة والدولة – الأقليمي والعالمي)  والعام الدراسي الذي تم فيه ذلك . 

· تكون الدرجة للجوائز والمسابقات كالتالي :   
	مستويات المسابقات والجوائز
	المنطقة
	الوزارة والدولة
	الأقليمي والعالمي

	
	مشاركة
	فوز
	مشاركة
	فوز
	مشاركة
	فوز

	الدرجة المستحقة
	3
	5
	5
	10
	10
	15


· يطلب إرفاق أدلة تؤكد ذلك  مثل شهادات الفوز أو المشاركة وتكون معتمدة ومؤرخة من الجهة المنظمة .
 
                             خامساً: النشاطات المجتمعية                                      

1- البرامج التي نفذتها المدرسة في تحقيق التواصل مع أولياء الأمور والمؤسسات المجتمعية والشخصيات:
· للتواصل مع أولياء الأمور والمؤسسات المجتمعية والشخصيات دور أساسي من أدوار المدرسة ، فحتى تنجح المدرسة في تأدية رسالتها لا بد من أن تتكامل أدوارها مع أولياء الأمور والمؤسسات والشخصيات المجتمعية  والتي تدعم العملية التعليمية التعلمية فيها .
· يطلب من المدرسة المرشحة أن تبرز ( 6 ) ستة برامج للتواصل ونتائجها لأولياء الأمور ، و ( 4 ) أربعة برامج للتواصل ونتائجها مع المؤسسات والشخصيات المجتمعية .

· يرصد لكل برنامج للتواصل ونتائجه ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) ، وترفق المدرسة الأدلة المكتوبة والمصورة التي تؤكد تنفيذ هذه البرامج ، وأن تكون معتمدة ومؤرخة .
2- البرامج التي تم تنفيذها للمشاركة في المناسبات المختلفة:

· تحرص المدرسة المتميزة على المشاركة في المناسبات المختلفة من خلال تنفيذ برامج وأنشطة متنوعة ، والمناسبات منها : الوطنية – الثقافية – الفنية – الموسيقية – الدينية – الاجتماعية – البيئية وغيرهم .
· يطلب من المدرسة أن تبرز ( 10 ) مناسبات ولكل مناسبة ( 2 ) برنامجين أو نشاطين ، مع تحديد نتائج هذه المشاركة .

· يرصد لكل مناسبة ( 5 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) ، وترفق المدرسة الأدلة المكتوبة والمصورة التي تؤكد تنفيذ هذه البرامج ، وأن تكون معتمدة ومؤرخة  .

3- البرامج التطوعية التي نفذتها المدرسة لخدمة البيئة والمجتمع :
· تعتبر المشاركة في خدمة البيئة والمجتمع والعمل التطوعي عنصراً مهماً لأنها تدعم وتعزز القيم المجتمعية والوطنية ، ولذلك لابد أن يكون  للمدرسة المتميزة دور بارز في هذه المشاركة من خلال برامج وأنشطة متعددة . 
· يطلب من المدرسة المرشحة ( 5 ) خمسة برامج وأنشطة تطوعية نفذتها لخدمة البيئة والمجتمع ، مع تحديد الجهة المستفيدة وتاريخ التنفيذ .

· يرصد لكل برنامج أو نشاط ( 10 درجات ) من الدرجة الكلية ( 50 درجة ) ، وترفق المدرسة الأدلة المكتوبة والمصورة التي تؤكد تنفيذ هذه البرامج ، وأن تكون معتمدة ومؤرخة  .




جائزة الشارقة للتفوق والتميز التربوي
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رؤيتنا ..





أداء متميز لتحقيق تعليم أفضل.





رسالتنا ..





أن تسهم جائزة الشارقة للتفوق والتميز التربوي في تحقيق


الجودة بين عناصر العمل التربوي من خلال صروح تربوية شامخة تقود إلى الريادة والإبداع في بناء أجيال تساهم في دفع عجلة التنمية وتعزيزاً الهوية الوطنية والانتماء إلى المجتمع.


شعارنا ..


               ريادة ..... جودة ..... تميز
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شروط الاشتراك: 





يحق لجميع المدارس الحكومية والخاصة في الدولة الاشتراك في الجائزة وفق المجالات المحددة في طلب الترشيح، وفق الشروط التالية:


ترفق المدارس الخاصة رسالة مصدقة من إدارة المنطقة التعليمية قسم التعليم الخص والنوعي، لعدم وجود مخالفات إدارية أو مالية لآخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح.


تعبأ استمارة الترشيح إلكترونيا ولا يجوز أن تكتب بخط اليد.


تنظم المرفقات حسب المجال وترقم وترسل عن آخر ثلاث سنوات سابقة لعام الترشيح. والتقيد بالعدد المطلوب مع مراعاة إرسال المرفقات صورة طبق الأصل مصدقة أو لا يرسل الأصل مطلقاً.


يحق للمدرسة دخول الزيارة الميدانية إذا حصلت على 75% على الأقل من علامات التقويم.


يلغي طلب الترشيح في الحالات التالية:


التزوير في الوثائق والمعلومات والبيانات.


ب- عدم توقيع المسئولين المعتمدين على الاستمارة والوثائق


ج- عدم ارفاق الوثائق المؤيدة


د- التقدم للجائزة عن غير طريق المنطقة التعليمية.
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