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17 الدورة 
الدليل التفسيري لاستمارة ترشيح
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اسم المشروع: ...................................................................
مقدم المشروع: ..................................................................
عناصر تقييم المشروع            1000 درجة
1 / فكرة المشروع وأهميته                                     250
درجة
هي المرحلة التي يتم فيها اختيار المشروع والإعداد لبدء تنفيذه
50  درجة        
1/1 الفكرة
تنشأ الأفكار من الطلب والاحتياجات غير المشبعة أو وجود موارد مادية وبشرية غير مستخدمة، أو توفر فرص أو إمكانيات غير مستخدمة أو وجود مشكلات تعترض عملية التنمية أو نقص أو زيادة  في التسهيلات، كلها توحى بأفكار لمشروعات.

يتم توضيح فكرة المشروع وإعطاء تصور واضح عن الأسباب التي أدت لاختياره وموجز للأهداف المرجوة منه وتحديد المستفيدين منه وبيان حدود المشروع ومخرجاته وفريق العمل مع توضيح زمن التطبيق ومدته ومكانه، وتوضيح آليات الحصول على الموافقة الرسمية لانطلاقة المشروع والبدء في تنفيذه.

ولتوضيح كيفية نشر فكرة المشروع للمستفيدين فإنه يمكن استخدام الوثائق كسجلات الاجتماعات واللقاءات الفردية والإعلانات والنشرات وغيرها.
50  درجة        
1/2 الأهداف
يتم تحديد الأهداف التي يسعى المشروع لتحقيقها، بحيث تكون واضحة تتصف بكونها SMART :  "محددة Specific" – "قابلة للقياس Measurable" – "ذات توجه عملي "Action-Oriented – "واقعية "Realistic – "محددة بالزمن Time – Limited" . على أن تكون أهداف المشروع منسجمة مع الأهداف الاستراتيجية للمدرسة.كما يتم وضع مؤشرات الأداء Indicators لكل هدف منها. 

تدرج هذه الأهداف ومؤشرات الأداء ضمن خطة المشروع، وبالتالي يمكن قياس مدى نجاح المشروع بمقدار ما تحقق من تلك الأهداف والمؤشرات. 

50 درجة         
1/3 الأهمية
من المهم بيان أهمية المشروع وتوضيح مبرراته التربوية وشرح ما يترتب على تنفيذه من نتائج مادية ومعنوية مثل معالجة مشكلة معينة أو تطوير وابتكار  في عمل معين   ...إلخ، مع عرض للآثار السلبية التي تنتج عن عدم تنفيذه.
100   درجة        
1/4 عناصر الإبداع
توضيح جوانب الحداثة والتميز والابتكار في المشروع ببيان الجوانب الجديدة التي لم يتطرق إليها الآخرون سواءً من حيث الأهداف أو الوسائل والأساليب والأدوات والمناهج أو البرامج أو التغطية الجغرافية أو الزمنية أو النوعية التي تفرد بها المشروع عن غيره من مشروعات مشابهة.

2 / الخطة الإجرائية                                            
200
درجة
هي مرحلة التخطيط للمشروع، وتكمن أهمية الخطة الإجرائية في كونها تتضمن جميع المعلومات عن المشروع وتعطي صورة متكاملة عن الإعداد المسبق له ومراحل وآليات التنفيذ والموارد المطلوبة.
30   درجة        
2/1 مراحل التنفيذ
وتشمل مراحل المشروع  الرئيسة التي قد تتكون من خمس مراحل بدءاً من مرحلة التفكير في المشروع مروراً بوضع خطة المشروع  ثم التنفيذ ثم المتابعة ووضع التقارير ثم الإنهاء والمراجعة والتقويم. وقد تقتصر هذه المراحل على ثلاث أو أربع, لكل مرحلة أهدافها وأنشطتها وأدواتها وأساليبها وقد تتداخل الأنشطة والأساليب بين هذه المراحل، علماً بأن المتابعة والتقويم عمليتان مستمرتان من البداية حتى النهاية.
40   درجة        
2/2 آلية التنفيذ
آلية تنفيذ المشروع تعني الكيفية التي سيتم بواسطتها تنفيذ المشروع، وهي مجمل الأنشطة والأعمال والأساليب والإجراءات التي سيتم اتخاذها من أجل تحقيق أهداف المشروع مع تحديد زمن تنفيذها سواء أكانت الأنشطة متزامنة أو متسلسلة.

ومن أمثلتها تشكيل اللجان الفرعية وتوزيع الأدوار والمهام واجتماعات فريق العمل ووضع الصيغة النهائية للمشروع وطلب الموافقات الرسمية، وتوفير الإمكانات البشرية والمادية ووضع الموازنة المالية، والإعلان عن بدء تطبيق المشروع وكيفية التسويق له.
ويمكن عرض آليات وبرامج المشروع في جدول يتضمن: المدى الزمني، المكان، المستهدفين، الموازنة، المسؤلين عن التنفيذ، وغير ذلك من بيانات تفصيلية لكل نشاط أو عمل أومهمة.
30   درجة        
2/3 توفير الموارد البشرية
وهم جميع العناصر البشرية أوالأفراد الذين سيشاركون في تنفيذ المشروع، سواءً ضمن فريق العمل الرئيسي أو اللجان التي تم تشكيلها من أعضاء الهيئة الإدارية والتعليمية بالمدرسة أو من الطلبة أو أولياء الأمور. كما يدخل في هذا الإطار الخبراء من الفنيين في تخصصات مختلفة من خارج المدرسة الذين تمت الاستعانة بهم من أجل تنفيذ مرحلة معينة من مراحل المشروع. ويضاف إلى ما سبق أي أفراد آخرين حتى لو كانوا عمالاً سيشاركون في تنفيذ بعض مهام العمل أو متطلبات تنفيذ المشروع.

30   درجة        
2/4 توفير الموارد المادية
وتشمل الموارد المالية الخاصة بالمشروع، وتوفير المرافق والقاعات والأماكن اللازمة لتنفيذ المشروع، وتوفير الأجهزة والأدوات والخامات التي يتطلبها التنفيذ.

وهنا ترفق الموازنة المالية التفصيلية وتشمل تكاليف الموارد المادية والبشرية ومتطلبات التدريب والدعم والإعلان...إلخ
30   درجة        
2/5 إمكانية تحقيق الأهداف
ترتبط إمكانية تحقيق أهداف المشروع بمدى الالتزام بمواصفات وضع الأهداف كما سبق توضيحها، ووضع مؤشرات الأداء لكل هدف، وتحديد المهام والأنشطة والمدة التي تستغرقها كل مهمة أو نشاط، ووضع آلية للمتابعة والإشراف على تنفيذ المشروع مثل جداول التنفيذ أوالإنجاز وتقارير المتابعة الدورية. 

20   درجة        
2/6 الصعوبات المتوقعة
يحدد فريق العمل توقعاته وتنبؤاته بالصعوبات والمعوقات أوالمخاطر التي قد تواجه المشروع في جميع مراحله، وذلك بتقييم المخاطر التي قد تهدد المشروع  وتحديد أي تلك المخاطر التي يجب التعامل معها أولاً. 
20   درجة        
2/7 أساليب التغلب على الصعوبات
توضيح وشرح الإجراءات المطلوبة للتعامل مع كل صعوبة من الصعوبات التي سبق لفريق العمل تحديدها، وبيان البدائل المقترحة لتجنب الوقوع في المشكلات أثناء التنفيذ من خلال وضع آليات أخرى أوسيناريوهات مختلفة لتفادي الوقوع في هذه الصعوبات، وكيفية التعامل معها ومعالجتها في حال حدوثها.
((( ترفق الخطة الإجرائية للمشروع مستوفاة جميع العناصر السابقة )))
3 / تطبيق المشروع                                            
350
درجة

وهي مرحلة تنفيذ المشروع وفقاً للخطة الموضوعة، وهي مرحلة الإنجاز الفعلي للمشروع تبدأ باتخاذ الإجراءات العملية للتنفيذ وتنتهي برصد ما تحقق من نتائج فعلية على أرض الواقع. 
50   درجة        
3/1 تحضير الموارد البشرية
أي توفير الأفراد المطلوبين لتنفيذ المشروع وإعدادهم وتنمية مهاراتهم ووضع برامج تحفيزهم مادياً وأدبياً. ويتم ذلك من خلال: الاجتماعات، وورش العمل أو الدورات التدريبية بحيث يتم التركيز على إكساب كل عنصر من عناصر الموارد البشرية المهارات اللازمة ليقوم بدوره في تنفيذ المشروع. ويدخل في مفهوم التحضير الاتصالات الكتابية التي قام بها فريق العمل لطلب مشاركة أفراد معينيين من غير أعضاء الهيئة الإدارية والتعليمية بالمدرسة للمشاركة في عضوية لجنة أو القيام بمهمة تدريب أو الإسهام في تنفيذ عمل محدد يدخل ضمن إطار المشروع.

50 درجة  
3/2 تحضير الموارد المادية
تحضير الموارد المادية التي يتطلبها المشروع يمكن إثباته من خلال قرارت مجلس إدارة المدرسة، ومن خلال اجتماعات فريق العمل الرئيسي للمشروع، أو اجتماعات لجان العمل الفرعية. كما يمكن التدليل عليه من خلال صور الشيكات التي تم صرفها، وصور فواتير الشراء للمعدات والأجهزة والخامات والأدوات وأية مستلزمات خاصة بتنفيذ المشروع. والصور الفوتوغرافية يمكن أن تبين تحضير المرافق والقاعات وأماكن التنفيذ.
100 درجة  
3/3 الآليات والبرامج
ويقصد بها مجمل الأنشطة والأساليب والإجراءات الواردة في الخطة الإجرائية لتحقيق أهداف المشروع. ورغم أن الآليات والبرامج تختلف باختلاف نوع المشروع وطبيعته إلا أنها لابد وأن تكون متوافقة تماماً معه، بمعنى أنه لا يمكن حصر جميع أشكال وأنواع الآليات والبرامج باعتبار أن كل مشروع يختلف عن الآخر في برامجه وآلياته إلا أن التوافق بين مسمى المشروع ونوعه وأهدافه ومداه الزمني والمستهدفون منه وبين ما تم اعتماده من أساليب وأنشطة وبرامج وفعاليات ينبغي أن يكون كاملاً. 
25 درجة  
3/4 الصعوبات
وهنا يتم تحديد الصعوبات أو العقبات التي واجهت تنفيذ المشروع في كل مرحلة من مراحل تنفيذه، والمعوقات التي تعرض لها. وقد تكون هذه الصعوبات مالية (كعدم توفر الموزانات اللازمة، أو تأخر صرف الموارد المالية المرصودة، أو تقليص ما كان مخصصاً للمشروع من أموال، أو غير ذلك)، وقد تكون الصعوبات مادية (كعدم توفر المرافق اللازمة، أو قلة الخامات، أو قدم الأجهزة، أو التأخر في تجهيز المكان، أو بُعد مكان ممارسة نشاط ما أو غير ذلك)، كما قد تكون الصعوبات أدبية أو معنوية (كضعف تقبل أولياء الأمور للمشروع، أو عدم تجاوب الزملاء المعلمين بالقدر الكافي، أو صعوبة تدريب الطلبة، أو قلة تعاون مؤسسات في المجتمع المحلي، أو غير ذلك).

وكلما كانت الصعوبات التي واجهت المشروع قريبة من تلك التي كانت متوقعة في مرحلة التخطيط للمشروع، كلما كانت فرص التغلب عليها أكبر وأيسر وأكثر سهولة.

25 درجة  
3/5 أساليب التغلب عليها
المشروع المتميز ليس هو المشروع الخالي من الصعوبات والعقبات، بل هو المشروع الذي يتصدى لكل صعوبة أو مشكلة أو عقبة ويحاول أن يحلها ويجتهد أعضاء فريق عمل المشروع في إيجاد الوسائل والأساليب المناسبة للتغلب على تلك الصعوبات. وبشكل واقعي فإنه يمكن التغلب على بعض الصعوبات بنسبة 100% ، وعلى البعض الآخر بنسب أخرى متفاوتة، وأما الصعوبات التي لا يمكن التغلب عليها أبداً فإن أسلوب التعامل معها يكون غالباً باستخدام البديل الموضح في خانة "البدائل" في خطة المشروع. ونشير هنا إلى أنه كلما كان أسلوب التغلب على الصعوبة جديداً ومبتكراً  كلما مثّل ذلك قرينة من بين القرائن على تميز المشروع حيث تظهر القدرة على الإبداع. 

100 درجة  
3/6 النتائج المتحققة
تُعد النتائج المتحققة من أي مشروع بمثابة المؤشر الواضح على مدى نجاحه. وترتبط النتائج المتحققة بشكل رئيسي بالأهداف التي سبق تحديدها للمشروع، فلا يمكن القبول بنتائج تختلف كثيراً أو تبعد بشكل واضح وملحوظ عن الأهداف المخطط لها. لابد إذن من التوافق ما بين الأهداف والنتائج من الناحية النوعية، رغم أن ذلك لا يعني بالضرورة تحقيق الأهداف بنسبة 100%. كما أنه لابد من الإشارة إلى ضرورة استخدام الأرقام والنسب المئوية للتعبير بشكل رقمي محدد عن مخرجات المشروع والنتائج التي حققها بالفعل، ويفيد في هذا الإطار أن يكون العرض الرقمي للنتائج المتحققة مقروناً برسوم بيانية معبرة. ومن الشواهد على تميز المشروع وجود مسح أو رصد أو دراسة للواقع الميداني قبل تنفيذ المشروع، وأخرى بعد إتمام تنفيذه، بحيث يكون الفرق بين "قبل" و "بعد" هو أدق حصر ممكن للنتائج التي أمكن للمشروع أن يحققها. وبصفة عامة كلما كان عدد المستفيدين من المشروع كبيراً كلما كان ذلك في صالح المشروع، كذلك كلما أمكن إشراك الطلبة في الإعداد للمشروع وتكليفهم بمهام في تنفيذه كلما كان ذلك مؤشراً إضافياً لتميز المشروع لاهتمامه بتدريب الطلاب وإكسابهم مهارات حياتية واجتماعية مختلفة. كما أن إشراك أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي، وتوسيع قاعدة تنفيذ المشروع وقابليته للتعميم على المدارس الأخرى تمثل نقاطاً مهمة في مجال الحكم على المشروع وتحديد مدى تميزه. 
وهنا يتطلب الأمر إرفاق كل ما من شأنه أن يبين ويوضح الفوائد والنتائج الإيجابية والعوائد التي ترتبت على التنفيذ علماً بأن معظم الوثائق في هذه المرحلة عبارة عن تقارير المتابعة ومدى التقدم في الإنجاز وسجلات الإجتماعات والمراسلات وخطط التنمية والتدريب أو شهادات المشاركة في البرامج التدريبية  والموازنة المالية ...إلخ 

4 / تقويم المشروع                                            
200
درجة

وهي العملية التي يتم من خلالها مراقبة مدى التقدم في تنفيذ المشروع وتحديد أوجه الخلل ورفع تقارير عن الإنجاز المتحقق ومراجعة المشروع وإكماله وتطويره لاحقاً.
75 درجة  
4/1 التوثيق للإجراءات
يعتبر التوثيق للإجراءات التي تم اتخاذها من أجل التحضير والإعداد للمشروع ومن أجل تنفيذه، أمراً في غاية الأهمية لما يوفره التوثيق من حفظ للحقائق ورصد للواقع في شكل مواد مرجعية يمكن الاستفادة منها في حال الرغبة في تنفيذ نفس المشروع في المستقبل. وتتنوع أساليب التوثيق وتتعدد فمنها: محاضر الاجتماعات، والقرارات والتعاميم، والسجلات الرسمية، والوثائق والمستندات والمراسلات، وتقارير المتابعة الدورية أثناء التنفيذ، والتقارير الختامية، والصور الفوتوغرافية، وأفلام الفيديو، والعروض التقديمية، والدراسات والبحوث ذات الصلة، واستطلاعات الرأي، والوسائط المنتجة بواسطة الحاسب الآلي، وما تم نشره في وسائل الإعلام المكتوبة والمسموعة والمرئية وعلى شبكة الإنترنت، وغير ذلك من أساليب.

75 درجة  
4/2 أدوات التقويم
تختلف أدوات التقويم المستخدمة من مشروع إلى آخر وفقاً لنوع المشروع، والمستهدفين منه. لكن في كل الأحوال لابد من استمرارية عملية التقويم، فهناك التقويم البنائي أو المرحلي وهو الذي يتم بالتزامن مع تنفيذ كل مرحلة من مراحل المشروع، إلى جانب التقويم النهائي أو الختامي الذي يتم في نهاية تنفيذ المشروع ككل. ومن أكثر أدوات التقويم شيوعاً إجراء استطلاعات للرأي للتعرف على آراء وملاحظات ومقترحات المستهدفين، والملاحظة، والمقابلات، إلى جانب أدوات أخرى. ولابد هنا من الإشارة إلى أن المشروع المتميز هو الذي يوضح كيف أمكن الاستفادة من التغذية الراجعة نتيجة لإجراء عملية التقويم – خاصةً البنائي المرحلي – من أجل تعديل أو تصحيح الاتجاه للتأكد من صحة مسار المشروع.

50 درجة  
4/3 الرؤية المستقبلية
بعد الانتهاء من تنفيذ المشروع، والتعرف على ما تم إنجازه من أهداف وما تحقق من نتائج، وعلى ضوء الصعوبات التي واجهت تنفيذ المشروع، والأساليب التي تم اعتمادها للتغلب على تلك الصعوبات، فإنه يمكن لفريق العمل المشرف على تنفيذ المشروع أن يحدد تصوره المستقبلي وما يرى أنه مناسب حتى يتم تنفيذ المشروع بجودة أعلى أو على نطاق أوسع، أو باقتراح تنفيذ مشروعات أخرى يتبين أهمية تنفيذها أثناء تنفيذ المشروع الحالي. ولابد أن تتسم الرؤية المستقبلية بالواقعية والقابلية للتنفيذ، كما أنها لابد وأن تعبر عن احتياج حقيقي، وتكون في حدود الإمكانات التي يمكن إتاحتها. 

وتشكل الاجتماعات وتقارير المتابعة وصحائف التقويم وغيره أهمية كبيرة كوثائق داعمة لما جاء في هذا المعيار.
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